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 Ogólnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oświaty


Grupa pierwsza

Moderator – Beata Domerecka

Materiały opracowały: 

Beata Domerecka i Joanna Berdzik

Kodeks Etyczny 

Cele pracy grupy I:

· doprecyzowanie poszczególnych zapisów KE,

· sformułowanie ostatecznej wersji KE,

· ustalenie sposobu rozpowszechnienia KE wśród kadry kierowniczej oświaty,

· rozpoczęcie debaty na temat mechanizmów monitorowania  przestrzegania  norm  etycznych,
· wybranie działań na rzecz popularyzowania KE poza środowiskiem oświatowym jako sposobu podnoszenia rangi zawodu.

Podstawa pracy w grupie:

Kodeks Etyczny Kadry Kierowniczej Oświaty, który w takiej formie powstał w  wyniku dyskusji prowadzonej na Forum Dyskusyjnym OSKKO w roku 2003. 

Ponownie nad dokumentem dyskutowano w trakcie V KKDS w Poznaniu, gdzie wykazano konieczność dokonania zmian i doprecyzowania jego zapisów.  W czasie V KKDS zoperacjonalizowano zapisy kodeksu, co pozwala przyjrzeć się poszczególnym paragrafom od strony praktyki zawodowej. Przejście od teorii do praktyki umożliwia wnikliwą analizę postanowień kodeksu, a tym samym precyzyjniej je zapisać. 

Przebieg pracy w grupie:

1. Zapoznanie się uczestników z materiałami roboczymi.

2. Dyskusja.

3. Sfomułowanie dokumentu.

Efekt pracy grupy:

· sformułowanie dokumentu,

· wystąpienie podczas I KKKO (moderator + przedstawiciel grupy),

· artykuł w prasie oświatowej („Dyrektor Szkoły”).

Wokół terminów

Według „Internetowego słownika języka polskiego” etyka to ogół ocen i norm moralnych przyjętych w danej epoce i zbiorowości społecznej; moralność. Etyka wiąże się zatem z wszelką działalnością człowieka w tym również zawodową. 

Tradycje etyki zawodowej i kodeksów etycznych sięgają jeszcze czasów starożytnych. Pierwsze próby ujęcia w pisemną całość norm obyczajowych należą do greckiego lekarza Hipokratesa (etyka lekarska) oraz do rzymskiego filozofa i prawnika Cycerona (etyka adwokacka). I chociaż zasady etyczne istnieją od wieków, następujące kolejno zmiany kulturowe udowodniły, że kryteria etyczne nie są ustalone raz na zawsze. ewoluują, rozwijają i modernizują. 

Kodeksy etyczne powołują do życia rozmaite grupy zawodowe i firmy. Wszystkie one jednak pełnią dla powołujących  je do życia grup funkcję wewnętrzną i zewnętrzną. Funkcja wewnętrzna polega na pokazaniu wszystkim członkom lub pracownikom etycznego wymiaru funkcjonowania grupy lub firmy oraz jasnego uświadamiania wspólnych celów. 

Funkcja zewnętrzna programów etycznych polega na podtrzymaniu dobrego imienia firmy lub grupy, jej pozytywnego publicznego wizerunku. Wiąże się to z dobrą reputacją, która stanowi jeden z aktywów i choć może być mierzona w kategoriach ekonomicznych – nie można jej kupić ani sprzedać, można ją jedynie zdobyć postępując etycznie. Dobra reputacja może być silnym atutem, może wzmocnić skuteczność działania zarówno grupy, jak i firmy.

Kodeks etyczny jest utrwalonym na piśmie zespołem zasad działania, których przestrzegania grupa lub firma wymaga od swojego kierownictwa i pracowników. Kodeks Etyczny, jako zbiór wytycznych codziennego postępowania zawodowego ma służyć wszystkim tym, którzy zdecydowali się związać swą przyszłość z daną grupą zawodową lub firmą.

Kodeksy zawierają pewne standardy zachowań etycznych, których członkowie grupy muszą przestrzegać, wykonując swój zawód. Standardy te odnoszą się do zawodu, relacji ze współpracownikami, klientami, pracodawcą i społeczeństwem.
Stanowi on podstawę do rozwiązywania sporów etycznych, gdy zachodzi wątpliwość, że postępowanie członka grupy nie spełnia warunków w nim zawartych lub z niego wynikających. Kodeks stara się objąć etyczną regulacją możliwie najistotniejsze sfery aktywności.

Ustanawiając etyczne standardy wykonywania zawodu, należy mieć jednocześnie świadomość, iż treści zawarte w kodeksie nie są ostateczne i mogą ulegać zmianom w najbliższych latach, wraz z rozwojem zawodu i świadomości społecznej.

Kodeks Etyczny Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oświaty

        Dyrektor, przedstawiciel kadry kierowniczej oświaty, pełniąc swe zawodowe obowiązki, przestrzega przyjętych norm etycznych. Jest autorytetem dla swojego środowiska lokalnego, rodziców, nauczycieli, uczniów. Wpływa na wysoki poziom etyki zawodowej innych kierujących placówkami oświatowymi i pedagogów 

       Uznaje, że szkoła jest dobrem publicznym, służącym społeczeństwu. Za główny cel działań przyjmuje wszechstronny rozwój i wychowanie uczniów. Jest pierwszym rzecznikiem praw dziecka w szkole.

      Jest odpowiedzialny za kompetentne kierowanie placówką oświatową i integrowanie społeczności szkolnej wokół celów statutowych szkoły. Odpowiedzialność ta każe spełniać standardy - zarządzania, edukowania. 

Członkowie Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Kadry Kierowniczej Oświaty uchwalają Kodeks Etyczny i pragną promować jego zapisy wśród kadry kierowniczej polskiej oświaty.

Dyrektor, przedstawiciel kadry kierowniczej oświaty:

§ 1

Za cel wszelkich działań stawia dobro i rozwój uczniów.

§ 2

Integruje społeczność szkolną, buduje stosunki międzyludzkie oparte na zaufaniu, życzliwości i współpracy.

§ 3

Stwarza warunki sprzyjające rozwojowi zawodowemu pracowników, inspiruje do niego. Staje się poprzez własny rozwój i doskonalenie warsztatu pracy wzorem dla innych.

§ 4

Postępuje rzetelnie, uczciwie i bezstronnie. Dotrzymuje umów.

§ 5

Dba o godność i honor zawodu oraz przeciwdziała obniżaniu jego rangi i autorytetu.

§ 6

Realizuje politykę oświatową państwa.

§ 7

Stoi na straży prawa, stosuje zapisy prawne.

§ 8

Działa na rzecz zmiany zapisów prawnych źle służących szkole.

§ 9

Jest kompetentny. Wdraża i przestrzega standardów pracy kierowniczej.

§ 10

Podnosi poziom efektywności  funkcjonowania podległego mu obszaru działań i podejmuje starania na rzecz usprawnienia systemu oświaty

§ 11

Nie wykorzystuje swej pozycji dla korzyści politycznych, ekonomicznych.

Operacjonalizacja poszczególnych zapisów Kodeksu Etycznego

(opracowana w ramach dyskusji na V KKDS w Poznaniu)

	Punkt kodeksu
	Dyrektor realizując kodeks:

	§ 1

Za cel wszelkich działań stawia dobro i rozwój uczniów
	· stwarza atmosferę zrozumienia dla uczniowskich problemów

· zna potrzeby swoich uczniów

· szanuje godność uczniów

· stoi na straży praw dziecka

· stwarza warunki dla wszechstronnego rozwoju ucznia

· zapewnia bezpieczeństwo w sferze fizycznej i psychicznej

· koordynuje udzielanie uczniowi pomocy psychologiczno- pedagogicznej

	§ 2

Integruje społeczność szkolną, buduje stosunki międzyludzkie oparte na zaufaniu, życzliwości i współpracy.


	· inicjuje imprezy dla środowiska

· jest otwarty i dostępny dla rodziców, nauczycieli, pracowników szkoły

· działa na rzecz niwelowania konfliktów- przyjmuje rolę mediatora

· potrafi właściwie się komunikować z otoczeniem

· budzi zaufanie i potrafi je utrzymać

	§ 3

Stwarza warunki sprzyjające rozwojowi zawodowemu pracowników, inspiruje do niego. Staje się poprzez własny rozwój i doskonalenie warsztatu pracy wzorem dla innych
	· doskonali się, stając się przykładem do naśladowania

· buduje klimat sprzyjający doskonaleniu się nauczycieli

· popiera innowacje

· wyposaża bibliotekę w literaturę fachową

· opracowuje plan doskonalenia oparty o rzeczywiste, zdiagnozowane potrzeby nauczycieli i placówki



	§ 4

Postępuje rzetelnie, uczciwie i bezstronnie. Dotrzymuje umów.


	· wpływa na zachowania nauczycieli

· sprawiedliwie ocenia pracę wszystkich pracowników szkoły

· przy podejmowaniu decyzji jest obiektywny, nie kieruje się osobistymi sympatiami

· jest konsekwentny w postępowaniu, ale w sytuacji popełnienia błędu potrafi się do niego przyznać

· piętnuje zachowania niezgodne z ogólnymi zasadami uczciwości 

· w razie wątpliwości wyjaśnia motywy  podejmowanych decyzji

	§ 5

Dba o godność i honor zawodu oraz przeciwdziała obniżaniu jego rangi i autorytetu.


	· jest obiektywny w wypowiedziach o szkole

· dotrzymuje tajemnicy służbowej

· reaguje w sytuacjach sprzeniewierzania się zasadom KE

· promuje osiągnięcia szkoły , nauczycieli i uczniów

· odpowiedzialnie pełni nałożone na niego stanowiskiem role



	§ 6

Realizuje politykę oświatową państwa.


	· zna politykę oświatową

· dzieli się spostrzeżeniami wynikającymi z praktyki z instytucjami powołanymi do nadawania kierunków polityce oświatowej państwa

	§ 7

Stoi na straży prawa, stosuje zapisy prawne.


	· zna przepisy prawa

· respektuje zapisy prawa w  dokumentach szkolnych oraz w swoich działaniach

· zapoznaje we właściwym zakresie nauczycieli, uczniów i rodziców z regulacjami prawnymi

· uchyla niezgodne z prawem zapisy RP

	§ 8

Działa na rzecz zmiany zapisów prawnych źle służących szkole.


	· potrafi ocenić skutki działania przepisu prawnego

· uczestniczy w dyskusjach na temat aktów prawnych

· przyjmuje twórczą postawę wobec projektów aktów prawnych

· publikuje swoje pomysły i propozycje

· uczestniczy w spotkaniach, konferencjach, na których omawia się problemy szkół

	§ 9

Jest kompetentny. Wdraża i przestrzega standardów pracy kierowniczej.
	· jest sprawny merytorycznie

· efektywnie kieruje zarządzana przez siebie placówką

· działa na rzecz powstania standardów kierowniczych i postępuje zgodnie z nimi

	§ 10

Podnosi poziom efektywności  funkcjonowania podległego mu obszaru działań i podejmuje starania na rzecz usprawnienia systemu oświaty
	· umie współpracować z organizacjami i strukturami

· skutecznie i celowo wykorzystuje narzędzia pomiaru

· diagnozuje różne dziedziny życia szkoły

· jest otwarty na nowe rozwiązania

· prowadzi działania nastawione na realizacją założonego celu

	§ 11

Nie wykorzystuje swej pozycji dla korzyści politycznych, ekonomicznych.


	· nie prowadzi propagandy wyborczej na swoją  rzecz w szkole

· nie przyjmuje dóbr od firm związanych z wykonywaniem w szkole rozmaitych prac

· nie prowadzi prywatnej działalności w zarządzanej przez siebie placówce.


Efekt pracy grupy dyrektorów podczas V KKDS, opublikowany przez Polskie Wydawnictwa Profesjonalne na płycie CD.
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