Uzasadnienie

Rozporzadzenie stanowi wykonanie upowaznienia zawartego w art. 2l1a ust. 3
ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.).

Zgodnie z art. 21a ust. 3 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. minister wkasciwy do
spraw oswiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzgdzenia, wymagania wobec
szkét i placowek, dotyczgce realizacji niezbednych dziatanh w celu tworzenia
optymalnych warunkoéw realizacji dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i
opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej, pozwalajgce na badanie jakosci ich
pracy — w odniesieniu do réznych typdéw szkét i rodzajow placéwek,
z uwzglednieniem charakterystyk spetniania wymagan na poziomie:

1) podstawowym - Swiadczgcym o prawidtowym przebiegu procesow ksztatcenia,
wychowania i opieki, umozliwieniu kazdemu uczniowi rozwoju na miare jego
indywidualnych mozliwosci, podejmowaniu przez szkote lub placowke dziatan
podnoszgcych jakosc jej pracy, angazowaniu uczniow, rodzicow i nauczycieli
w dziatania szkoty lub placowki, a takze wspotpracy ze sSrodowiskiem
lokalnym;

2) wysokim - Swiadczgcym o wysokiej skutecznosci dziatan, o ktérych mowa w
pkt 1, wyrazanej w szczegolnosci efektami ksztatcenia i wychowania,
pozytywnymi opiniami uczniéw, rodzicow i nauczycieli dotyczgcymi
adekwatnosci procesu ksztatcenia i wychowania do potrzeb i mozliwosci
uczniow oraz doskonaleniem jakosci pracy szkoty lub placéwki prowadzgcym
do ich rozwoju i uspofecznienia poprzez angazowanie spotecznosci szkolnej i
srodowiska lokalnego.

Wymagania wobec szkot i placowek, okreslone w rozporzgdzeniu, dotycza:
1) efektéw w zakresie ksztatcenia, wychowania i opieki oraz realizacji celéw i
zadan statutowych,
2) organizacji procesow ksztatcenia, wychowania i opieki,
3) tworzenia warunkow do rozwoju i aktywnosci ucznidw,
4) wspotpracy z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym,
5) zarzadzania szkotg i placéwka.

Wymagania stanowig o pozgdanym sposobie realizacji zadan przez szkoty i placowki
wskazujgc ich - uznane za kluczowe - cele i zadania. Wymagania nie obejmujg
wszystkich mozliwych zagadnien zwigzanych z obowigzkami szkoty wobec uczniow
i rodzicow, ale wskazujg wymagania strategiczne i priorytetowe, wybrane w taki
sposbb, aby pomagaty planowac i organizowac prace szkoty. Poprzez wymagania
wskazane sg aspekty dziatalnosci szkoty warte podkreslenia jako kluczowe. Szkoty
i placéwki powinny dziata¢ w celu spetnienia wymagan, ale zgodnie ze swoimi
mozliwosciami i uwarunkowaniami. To szkoty powinny dobiera¢ metody i sposoby
dziatania tak, aby umozliwiaty one osiggniecie stanu opisywanego przez wymagania,



ale rowniez odzwierciedlaty specyfike szkoty Ilub placowki. Wymagania zostaty
sformufowane w sposob ogolny, pozwalajgcy na wytyczenie kierunkéw dziatania
i jednoczesnie umozliwiajgcy zespotom szkolnym prowadzenie dziatalnosci zgodnie
z lokalnymi potrzebami i wiasciwosciami. Spetnianie wymagan jest obowigzkiem
szkoty, a sposob, w jaki szkofa realizuje poszczegdlne wymagania zalezy od jej
autonomicznych decyzji.

Dotychczas wymagania stanowity zatgcznik do rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U.
Nr 168, poz. 1324 z pézn. zm). Przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o zmianie
ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw dodano w ustawie z dnia 7
wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty art. 21a, zgodnie z ktorym minister wiasciwy do
spraw os$wiaty i wychowania zostat obowigzany do wydania odrebnego
rozporzgdzenia w sprawie wymagan wobec szkét i placéwek.

Nadajgc wymaganiom range odrebnego rozporzgdzenia podkreslono, ze wymagania
zostaly ustanowione dla szkét i placéwek, a nadzér pedagogiczny wytgcznie
okresowo bada ich spetnianie. Ewaluacja prowadzona na podstawie wymagan przez
organ nadzoru pedagogicznego pozwala na zbieranie informacji na temat proceséw
zachodzacych w szkole, co uzupetnia obraz pracy szkot i ich efektywnosci,
uzyskiwany  dzieki egzaminom zewnetrznym. Ewaluacja spetniania wymagan
pokazuje co w szkole funkcjonuje wiasciwie, a co nie, juz na etapie nauczania i
uczenia sie, a nie dopiero po jego zakonczeniu.

Wymagania wobec szkét sg — obok podstawy programowej — drugim  waznym
dokumentem programowym szkoty, wyznaczajgcym kierunki jej rozwoju.

Uwzgledniajgc roznice w zakresie organizacji i realizowanych zadaniach wymagania
sformutowano odrebnie dla:

— przedszkoli, innych form wychowania przedszkolnego,

— szkdét podstawowych, gimnazjow, szkdét ponadgimnazjalnych, szkot
artystycznych, placowek ksztatcenia ustawicznego, placéwek ksztatcenia
praktycznego oraz o$rodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodowego,

— placowek oswiatowo-wychowawczych i placowek artystycznych,

— placdéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych
I bibliotek pedagogicznych.

— specjalnych osrodkéw wychowawczych oraz placowek zapewniajgcych
opieke i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania,

— miodziezowych osrodkow wychowawczych, mtodziezowych osrodkow
socjoterapii, specjalnych os$rodkow szklono-wychowawczych, osrodkow
umozliwiajgcych dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem umystowym
w stopniu gtebokim, a takze dzieciom i mitodziezy z uposledzeniem
umystowym z niepetnosprawno$ciami sprzezonymi realizacje odpowiednio



obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego
i obowigzku nauki.

Wymagania okreslone w odniesieniu do poszczegolnych grup szkot i placéwek sg
adekwatne do specyfiki ich pracy.

Zaproponowane Ww projektowanym rozporzgdzeniu brzmienie wymagan i ich
charakterystyk stanowi kontynuacje funkcjonujgcych obecnie — na podstawie
rozporzgdzenia z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego —
rozwigzan w tym zakresie. Projektowane rozporzadzenie nie zmienia istoty
dotychczas obowigzujgcych wymagan, zaréwno co do ich liczby jak i brzmienia.
Jedynie dotychczasowe wymaganie: Respektowane sg normy spoteczne zostato
rozszerzone o aspekt dotyczacy ksztattowania postaw uczniow i wychowankow.
Ponadto zapis dotyczgcy realizowania dziatan antydyskryminacyjnych zostat
przeniesiony z wymagania 6. Szkofa Ilub placowka wspomaga rozwoj uczniow
z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji do wymagania 5. Ksztaftowane sg
postawy | respektowane normy spofeczne. Pozostate zmiany majg charakter
porzadkujgcy i polegajg przede wszystkim na przesunieciu w charakterystykach
poszczegblnych wymagan niektorych dziatan z poziomu podstawowego na wysoki
lub odwrotnie. Przesuniecia te wynikajg z dotychczasowych doswiadczen i analizy
wynikoéw ewaluaciji.

Ponizej przedstawiono wymagania wobec szkot, wskazujgc najistotniejsze
zagadnienia, ktére wymagania te w sobie zawierajg.

1. Wymaganie: Szkota lub placéwka realizuje koncepcje pracy ukierunkowana
na rozwoj uczniow

Szkota powinna dziata¢ zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng wiasng
koncepcjg pracy, uwzgledniajgcg potrzeby rozwojowe ucznidw, specyfike pracy
szkoty oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska lokalnego. Koncepcja — ogdlny
plan dziatania, okresla kierunki pracy lub rozwoju, priorytety oraz powigzane z nimi
cele i zadania. Koncepcja odgrywa role drogowskazu wytyczajgc wszystkim
cztonkom spotecznosci szkolnej ten sam kierunek dziatania. Istotne jest, aby
podstawowe elementy koncepcji byly znane uczniom i rodzicom i przez nich
akceptowane oraz zgodne z potrzebami srodowiska.

2. Wymaganie: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposoéb sprzyjajacy
uczeniu sie

Priorytetem pracy szkoty musi byé uczenie sie i nauczanie. JakosC uczenia sie
ucznidw zalezy w duzym stopniu od organizacji procesu nauczania. Dlatego
wszystkie procesy edukacyjne powinny byC zorganizowane w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie. Dobra organizacja stanowi nieodzowny warunek skuteczno$ci kazdego
dziatania dydaktycznego, zapobiega przypadkowosci i chaosowi w realizacji celow,
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umozliwia monitorowanie procesow, ich modyfikowanie i doskonalenie. Pozwala
réwnomiernie roztozy¢ zajecia i dostosowac je do mozliwosci uczgcych sie. Warto
przy tym pamietaé, ze w spoteczenstwie wiedzy uczniowie na wszystkich etapach
edukacji nie tylko przyswajajg przydatng wiedze i nabywajg umiejetnosci, ale rowniez
aktywnie uczestniczg w tworzeniu tej wiedzy oraz w decydowaniu 0 procesie uczenia
sie. Dlatego warto w taki sposob organizowac procesy zachodzgce w szkole, aby nie
ograniczac roli szkoty tylko do przekazywania wiedzy, lecz powodowac, by byta ona
takze miejscem tworzenia informaciji i ich krytycznej analizy. Wymaganie wskazuje, w
jaki sposob tworzy¢ atrakcyjne Srodowisko uczenia sie, angazujgce uczniow do
samokontroli i odpowiedzialnosci za wiasny rozw¢j. Wazne w tym wymaganiu s3a:
adekwatno$¢ metod stosowanych przez nauczycieli do potrzeb ucznidéw, rozwijanie
umiejetnosci uczenia sie wsrod ucznidw, tworzenie atmosfery sprzyjajgcej uczeniu
sie, komunikowanie celow i oczekiwan, motywowanie i wspieranie uczniow przez
nauczycieli, informowanie uczniéw o ich postepach w sposéb, ktéry pomaga im sie
uczy¢, wigzanie réznych dziedzin wiedzy i przedmiotow z sobg nawzajem
i z rzeczywistoscig pozaszkolng, wptyw ucznidéw na przebieg procesu uczenia sie,
uczenie sie od siebie nawzajem, branie przez ucznidéw odpowiedzialnosci za proces
wtasnego uczenia sie, stosowanie nowatorskich rozwigzan.

3. Wymaganie: Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowe]

Zmiany w zewnetrznym swiecie, na rynku pracy, w gospodarce, polityce, kulturze czy
nawet relacjach miedzyludzkich (wynikajgce z proceséw globalizacji i przemian
demograficznych) wymuszajg koniecznos¢ nabywania wiedzy i umiejetnosci, ktérych
poprzednie pokolenia nie potrzebowaly w takim stopniu, jak wchodzace dzisiaj
w doroste zycie. Zmiany te majg wptyw na projektowanie systemow edukacyjnych. W
obowigzujgcej podstawie programowej jej tworcy podjeli wysitek odniesienia sie do
stojgcych przed edukacjg nowych zadan, takich jak zapewnienie dziecku ciggtosci
rozwoju na kolejnych etapach edukacyjnych i osiggania skutecznosci
podejmowanych dziatan dydaktyczno-wychowawczych. Realizacja podstawy
programowej pozwala na wspomaganie procesu rozwoju ucznidéw i ksztattowanie
postaw sprzyjajgcych ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu.
Szczegolnie istotne jest wykorzystywanie nabytej wiedzy i umiejetnosci podczas
wykonywania zadan i rozwigzywania problemow.

4. Wymaganie: Uczniowie sg aktywni

Niemozliwe jest prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktywnosci uczgcych sie.
Proces uczenia sie jest efektywny wtedy, gdy uczacy sie bierze za niego
odpowiedzialnosé. Z tego powodu wyzwaniem dla szkét i placéwek jest tworzenie
takich warunkéw, w ktérych uczniowie sg aktywni w trakcie procesu edukacyjnego,
zas$ zdobywanie wiadomosci i umiejetnoéci jest dla nich powodem do satysfakciji.
Aktywnosc¢ uczniow obejmujgca rozne obszary dziatania, w tym takze dotyczace
przebiegu uczenia sie, przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci tego procesu.
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Zaangazowanie na przyktad w proces decyzyjny zwigzany z tym, czego i jak sie
uczymy, bardzo mocno wptywa na poziom uwagi, koncentracji i zainteresowania.
Waznym elementem pracy szkoty jest wspieranie uczniow w podejmowanych przez
nich samodzielnych inicjatywach, wptywajgcych na ich wszechstronny rozwoj
(intelektualny, emocjonalno-spoteczny, fizyczny). Wymaganie to podkresla, ze
rezultatem pracy nauczycieli sg tez wlasciwe postawy uczgcych sie wobec procesu
uczenia sie.

5. Wymaganie: Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowego procesu uczenia sie jest poczucie
bezpieczenstwa oraz akceptacji tego, co sie dzieje wokdét nas. Aktywnoscé
intelektualna nierozerwalnie wigze sie z psychicznym (a nierzadko réwniez
materialnym) dobrostanem, dlatego tak wazne jest, aby instytucje zajmujace sie
aktywnoscig intelektualng dbaty réwniez o klimat, w jakim ta aktywnos$¢ zachodzi.
Wymagane jest zatem, aby szkoty i placoéwki dbaly o respektowanie norm
spotecznych, co oznacza rowniez, ze muszg ksztattowaé postawy zgodne
z wartosciami i normami spoteczenstwa demokratycznego. Poznawanie zasad
i rozumienie ich znaczenia dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej i spoteczenstwa
stanowi element rozwoju, a swiadomos¢ tego, jak wazne jest przestrzeganie regut,
decyduje o sukcesie grup. Réwnie istotne staje sie uczenie szacunku dla innych
i ksztattowanie postawy dialogu, rozumianego nie tylko jako prezentowanie swoich
argumentow, ale takze jako umiejetnoS¢ wystuchania i pochylenia sie nad
argumentami drugiej strony. Wymaganie to jest wazne dla rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego. Wazne w tym wymaganiu jest, aby realizowane w szkole dziatania
wychowawcze i profilaktyczne byly dostosowane do potrzeb uczniéw i Srodowiska.

6. Wymaganie: Szkota Ilub placowka wspomaga rozwdj ucznidw, z
uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji

Wiadomo, ze nierbwnosci spoteczne decydujg o poziomie zycia catych spoteczenstw.
Tam, gdzie sg one (nierébwnosci) mniejsze, zyje sie lepiej. Szkota nie ma duzego
wptywu na pochodzenie spoteczne i status materialny swoich uczniéw. Sytuacja
nierébwnosci jest skutkiem dziatan poteznych mechanizmow spotecznych. Ale szkota
moze podejmowacC roznorodne dziatania, aby zmniejsza¢ wptyw negatywnych
czynnikow srodowiskowych na proces uczenia sie ucznidw. Diagnozowanie
indywidualnej sytuacji kazdego ucznia, a potem wykorzystywanie wynikow tej
diagnozy w procesie kierowania rozwojem ucznia, pozwala na wyrownywanie szans
edukacyjnych. Takie podejscie stwarza wszystkim mozliwosci korzystania
z osiggnie¢ rozwoju spotecznego i gospodarczego. Ten element pracy szkoty
znajduje odzwierciedlenie w wymaganiu, podkreslajgcym znaczenie wspomagania
rozwoju uczniow uwzgledniajgcego ich indywidualng sytuacje. Wymaganie podkresla
potrzebe wysokich oczekiwan wobec ucznidw i wspieranie ich w osigganiu
zaktadanych celow zgodnie z ich indywidualnymi potrzebami. Pozgdanym dziataniem



ze strony szkoty jest pomoc w przezwyciezaniu trudnosci ucznia wynikajgcych z jego
sytuacji spotecznej.

7. Wymaganie: Nauczyciele wspoélpracuja w planowaniu i realizowaniu
procesow edukacyjnych

Szkota to jedno z wiasciwych miejsc, aby uczyé sie wspotpracy i jg doskonalic.
Uczniowie i hauczyciele powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego dziatania, m.in.:
wspolnego planowania, wspotpracy w realizacji zadan, wspdélnych ustalen,
wykorzystywania informaciji, rozumienia réznych punktéw widzenia. Wskazane jest
odnoszenie proceséw edukacyjnych nie tylko do indywidualnych dziatan nauczycieli
lecz postrzeganie nauczania uczniow jako wspdlnego celu, mozliwego do osiggniecia
przy wspétpracy nauczycieli i uczniow, podczas wymiany doswiadczen w grupie.
Wymaganie to odzwierciedla przekonanie, ze we wspoétczesnym Swiecie wazna jest
zdolnos¢ do efektywnej wspotpracy i samodoskonalenia. Jednak, aby uczy¢
wspotpracy, nauczyciele sami muszg wspotpracowac.

8. Wymaganie: Promowana jest warto$é edukacji

Priorytetem szkoty funkcjonujgcej w spoteczenstwie wiedzy jest propagowanie
uczenia sie przez cate zycie i uswiadamianie, ze nie konczy sie ono wraz
z opuszczeniem muréw szkolnych, ale bedzie trwaé przez cate doroste zycie. Ta
informacja to pozytywny komunikat, dajgcy nadzieje na ciggty rozwdj oraz kreowanie
wiasnej kariery zawodowej. Szkota powinna skutecznie promowac warto$¢ edukacji,
a uczniowie powinni wiedziec, jak sie uczy¢, aby zdobywanie wiedzy byto przyjemne i
efektywne, a zdobywanie nowych umiejetnosci pasjonujgce. Wymaganie to probuje
przeciwdziata¢ zauwazalnej pasywnosci dorostych w obszarze uczenia sie przez cate
zycie i doskonalenia zawodowego. Dzisiejsza rzeczywistos¢ wymaga od obywateli
ciggtego doszkalania i uczenia sie, a nawyk ten i umiejetnosci muszg zostac
wyksztatcone juz podczas edukacji szkolnej. Temu celowi stuzy zainteresowanie
szkoty losami absolwentow. Wykorzystywanie tej wiedzy moze stanowi¢ zrodto
refleksji na temat szeroko rozumianej jakosci pracy szkoty i stuzy¢ promowaniu
wartosci edukaciji.

9. Wymaganie: Rodzice s partnerami szkoty lub placéwki

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych i wychowawczych wymaga
wspotdziatania szkoty (nauczycieli) i rodzicow. Wazng role odgrywajg tu partnerskie
relacje, ktorych budowanie wymaga zaangazowania ze strony szkoty. Powinna ona
stwarza¢ przestrzen i motywowac¢ do kontaktowania sie rodzicow z nauczycielami
i osobami odpowiedzialnymi za kierowanie szkotg. Partnerstwo z rodzicami nie
powinno polega¢ tylko na ich obecnos$ci podczas szkolnych wydarzen
i uroczystosciach, ale przede wszystkim stuzy¢ ustalaniu wspdélnych dziatan na rzecz
wspierania ucznidw w uczeniu sie. Wszystkie zwigzane z tym tematem badania
dowodzg, ze o sukcesie edukacyjnym uczniow w duzym stopniu decyduje wsparcie



otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicéw w proces edukacyjny
pozytywnie wptywa na osiggniecia uczniow, dlatego wiasciwym jest, aby szkota nie
tylko zachecata, ale wrecz wymagata udziatu rodzicow w tym procesie. Partnerstwo
powinno zaktadaC takze angazowanie rodzicow w proces podejmowania decyzji
dotyczgcych istotnych aspektdéw pracy szkoty.

10. Wymaganie: Wykorzystywane s3a zasoby szkoly Ilub placowki oraz
srodowiska lokalnego na rzecz wzajemnego rozwoju

Wazne w pracy szkoty jest jej umiejscowienie w Srodowisku lokalnym. Chodzi tu
0 autentyczng wspotprace, w ramach ktérej wykorzystuje sie zasoby szkoty
i sSrodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju. Korzystanie przez szkote z zasobow
znajdujgcych sie w najblizszym srodowisku stuzy tworzeniu lub wzbogacaniu
warunkéw podstawowej dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
szkoty dla rozwoju ucznidw. Wspotpraca moze przybiera¢ rézng postaé — od
przekazywania sobie informacji po wspdélne organizowanie przedsiewzie¢ — i moze
dotyczy¢ roznej liczby podmiotow w zaleznosci od potrzeb i bogactwa srodowiska
lokalnego. W wielu srodowiskach rola szkoty nie sprowadza sie jedynie do edukacji
dzieci i mtodziezy. Szkota czesto staje sie instytucjg wptywajgcg na rozwdj potencjatu
spotecznego srodowiska, w ktérym dziata. Wymaganie to wynika z przeswiadczenia,
ze zasoby szkoty sg niewystarczajgce, aby skutecznie stawi¢ czota wyzwaniom
wspofczesnego Swiata. Szkota musi wiec korzysta¢ z zasobdw Srodowiska,
jednoczesnie umozliwiajgc otoczeniu korzystanie z jej zasobow, gtownie
intelektualnych i organizacyjnych.

11. Wymaganie: Szkota lub placowka, organizujagc procesy edukacyjne,
uwzglednia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje
w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych

W szkotach, ktére dziatajg tak, aby spetnia¢ stawiane im wymagania, decyzje
podejmuje sie na podstawie pozyskiwanych informacji na temat tej dziatalnosci,
a refleksja nad jej efektywnoscig stanowi punkt wyjscia do planowania skutecznych
dziatan. Analizy winny prowadzi¢ do formutowania wnioskoéw i rekomendacji w celu
podniesienia jakosci procesow edukacyjnych. Wymaganie postulujgce uwzglednianie
wnioskéw z analizy danych pochodzgcych z réznych zZrodet podczas organizowania
procesdw edukacyjnych wywodzi sie z przekonania, ze mozna dziataC lepiej,
a ksztatcenie moze byC bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu decyzji
bedziemy sie kierowa¢ dowodami na temat skutecznosci podejmowanych dziatan.
Wykorzystywanie danych dotyczgcych efektywnosci wiasnej dziatalnosci jest
przejawem wysokiego profesjonalizmu i checi rozwoju, a takze jedng
z podstawowych cech organizacji uczgcej sie w spoteczenstwie wiedzy.



12. Wymaganie: Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi

Kluczowym elementem decydujgcym o jakosci kazdej organizacji, w tym szkoty, jest
wlasciwe zarzgdzanie. Efektywni dyrektorzy dziatajg celowo, zatrudniajg dobrych
nauczycieli, budujg wspolne rozumienie gtownego celu pracy. Dzielg sie
odpowiedzialnoscig, angazujg nauczycieli w proces podejmowania decyzji
powodujgc, ze wszystkie dziatania planowane i realizowane w szkole sg
skoncentrowane na uczeniu sie. Dyrektor wspiera nauczycieli
w rozwoju i utatwia realizacje wspolnie uzgodnionych celdw.



