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Dlac Zego ? Dyrektor — najwaihiejszy
Nauczyciel w szkole

I Dla Nauczyciela Uczen |
konstytuuje zawodowy éwiat,
Uczen jest racjg
bytu Nauczyciela.

,Jedyna i wytaczng miarg posiadania przez
cztowieka gruntownej wiedzy jest sita jego
nauczania.” Arystoteles



Dlaczego?

Art. 7 ust. 1 Karty Nauczyciela

Szkota kieruje Dyrektor, ktory jest jej przedstawicielem na zewnatrz,
przetozonym stuzbowym wszystkich pracownikow szkoty,
przewodniczagcym Rady Pedagogicznej.

Dyrektor sprawuje opieke nad dzieCmi i mtodziezg uczgcg sie w szkole.£
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Wobec kogo?

Wymaganie

Charakterystyka

@LIERUS

Wymagania nadzoru

Charakterystyka

wymagania. Poziom D | wymagania. Poziom B

6. Szkota lub
placowka
wspomaga rozwoj
Uczniow,
uwzgledniajgc ich
indywidualng
sytuacje.

W szkole lub placowce
rozpoznaje sie mozliwosci
psychofizyczne i potrzeby
rozwojowe, sposoby
uczenia sie oraz sytuacje
spoteczna kazdego Ucznia.

Zajecia (...) sg odpowiednie
do rozpoznanych potrzeb
kazdego Ucznia.

W szkole lub placowce s3
prowadzone dziatania
uwzgledniajgce
indywidualizacje procesu
edukacji w odniesieniu
do kazdego Ucznia.
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Co? Wymagania nadzoru

Wymaganie Charakterystyka Charakterystyka
wymagania wymagania
Poziom D Poziom B
2. Procesy Planowanie procesdw edukacyjnych ~ Organizacja procesow
edukacyjne s3 wole lub blace hus dukacvinvch i
zorganizowane W szkole lub placéwce stuzy edukacyjnych umozliwia
W sposob rozwojowi Uczniow. Uczniom powigzanie
SPrzyjajacy Uczniowie znajg stawiane przed nimi  réznych dziedzin wiedzy
uczeniu sie. L . :
cele uczenia sie i formutowane i jej wykorzystanie.
wobec nich oczekiwania. Taka organizacja
procesow edukacyjnych
Informowanie ucznia o jego pomaga Uczniom
postepach w nauce oraz ocenianie zrozumiec swiat oraz
pomagajg Uczniom uczyc sie lepiej funkcjonowad

i planowac ich indywidualny rozwdj.  w spotfecznosci lokalnej.
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Wymaganie

eLiBRUS

Wymagania nadzoru

Charakterystyka

wymagania
Poziom D

Charakterystyka
wymagania
Poziom B

2. Procesy
edukacyjne s3
zorganizowane w
sposob
sprzyjajqcy
uczeniu sie.

Nauczyciele ksztattujg u uczniow
umiejetnosc uczenia sie.

Nauczyciele i uczniowie tworzg
atmosfere sprzyjajacy uczeniu sie.

Nauczyciele motywujg ucznidow do
aktywnego uczenia sie i wspieraja
ich w trudnych sytuacjach.

Nauczyciele stosujg rézne metody
pracy dostosowane do potrzeb
ucznia, grupy i oddziatu.

Uczniowie majg wptyw na
SposoOb organizowania i
przebieg procesu uczenia
sie. Czujg sie
odpowiedzialni za wtasny
rozwo;.

Uczniowie uczg sie od
siebie nawzajem.

W szkole lub placowce
stosuje sie nowatorskie
rozwigzania stuzgce
rozwojowi uczniow.
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Co? Planowanie proceséw edukacyjnych w szkole
lub placowce stuzy rozwojowi Uczniow

Rozwoj Ucznia — propozycja istotnych pytan.

(J Co oznacza pojecie rozwo;j?

dJakie warunki wptywaja
na rozwoj Ucznia?

A Jakie wskazniki beda
pomoche przy ocenie
procesu rozwoju?
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spieramy oswiate

Co oznacza pojecie rozwoj w ujeciu edukacyjnym?

Act Plan

(popraw) (zaplanuj)

——

Check Do

\ ) (sprawd?) (wykonaj) _

RozwQj jest procesem ciggtego doskonalenia.



Wskazniki rozwoju

0 zdolnosci samodzielnego podejmowania dziatan z poczuciem
petnej odpowiedzialnosci za ich wynik

0 zdolnosci inteligentnego wyboru celu dziatania i umiejetnosci
kierowania swym zachowaniem, zdgzajgcym do osiggania tego
celu

0 zdolnosci krytycznego oceniania

—

0 zdolnosci przystosowania sie do nowej sytuacji problemowej

0 zdolnosci wykorzystywania w sposob tworczy swoich
doswiadczen

0 zdolnosci wspotpracy z innymi osobami

0 umiejetnosc pracy nie dla zyskania aprobaty innych, lecz dla
realizacji wtasnych, a jednoczesnie prospotecznych celow
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Uczniowie znajg stawiane przed nimi cele
uczenia sie i formutowane wobec nich
oczekiwania

Cele ksztatcenia i oczekiwania
— propozycja istotnych pytan:

(d Na ile sformutowanie celu ksztatcenia wptywa na aktywnos¢
podejmowanych przez Ucznidw wysitkow?

d Jak formutowaé cele, aby wpisywaty sie w pojecie
nowatorskiego sposobu uczenia?

J Gdzie szuka¢ wskaznikéw pozwalajgcych Nauczycielowi

i Uczniowi stwierdzic¢, na jakim poziomie cele zostaty
zrealizowane?
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Informowanie Ucznia o jego postepach
Co? W hauce oraz ocenianie pomagajg Uczniom
uczyc sie i planowac ich indywidualny rozwoéj

U)<><?

:> Informacja i ocena — propozycja
>4 < istotnych pytan:

A

0 Jaka role w nowoczesnej dydaktyce petni informacja
zwrotna?

2 Naile ocenianie (skala od 1-6) wpisuje sie
w nowatorstwo edukacyjne?

0 Jaka jest psychologiczna wartos¢ samooceny?



@ LIBRUS

spieramy oswiate

Czyll Informowanie Ucznia o jego postepach
. W hauce oraz ocenianie pomagaja Uczniom
jak? uczyc sie i planowac ich indywidualny rozwoj
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Co? Nauczyciele ksztattujg u Uczniow
umiejetnosc uczenia sie

Uczenie sie a hauczanie —
propozycja istotnych pytan:

Q0 Z jakimi sposobami uczenia zostali zapoznani
Uczniowie?

0 Jakie sposoby uczenia sie znajg Uczniowie?

0 Jakie sposoby uczenia stosujg na lekcjach i poza
nimi?
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Co? Nauczyciele ksztattujg u Uczniow
umiejetnosc uczenia sie

W

Praktyka poprzez dziatanie 75%
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Co? Nauczyciele motywujg Uczniow do aktywnego
uczenia sie i wspieraja ich w trudnych sytuacjach

O Najmocniejszg i dominujgca sitg napedowg
jest wewnetrzna motywacja oparta na
zadowoleniu i poczuciu kreatywnosci
cztowieka wykonujgcego jakies zadanie.

[ Ludzie maja trzy wrodzone potrzeby psychologiczne:
O potrzebe kompetencji,
O potrzebe autonomii,
O potrzebe zwigzku z innymi.

[ Kiedy potrzeby te sg zaspokojone, jestesmy zmotywowani, produktywni
i szczesliwi.
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co‘) Nauczyciele stosujg r6zne metody pracy dostosowane
’ do potrzeb Ucznia, grupy i oddziatu

Metody nauczania Znam Stosuje
tak/nie tak/nie




Co? Organizacja procesow edukacyjnych umozliwia Uczniom
powigzanie réznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie

Organizacja procesu edukacyjnego w ujeciu holistycznym —
propozycja istotnych pytan:

0 Naile w szkole Nauczyciele wspotpracujg, ustalajac
strategie uczenia tak klas, jak i poszczegdlnych Uczniow? y

a W jaki sposob wykorzystywana jest wiedza zdobyta przez
Ucznidw na innych przedmiotach i z innych zrodet
podczas prowadzonych przez Nauczycieli zajec?

0 W czym przejawia sie ksztattowanie na lekcjach, zajeciach
holistycznego obrazu swiata?
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CO? Uczniowie majg wplyw na sposob organizowania

i przebieg procesu uczenia sie

Czujg sie odpowiedzialni za wtasny rozwdj
Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem

Strategia Uczenia sie przez nauczanie

LdL (niem. Lernen durch Lehren)

Metoda ,,nauki przez nauczanie” polega na wzajemnym

uczeniu sie Ucznidw przez Ucznidéw. Daje im to dodatkowe
umiejetnosci —a Nauczyciele maja lepszg sposobnos¢ reagowania
na indywidualne problemy dzieci.

> http://www.goethe.de/ges/spa/prj/sog/mud/pl3913352.htm

Mamy przeswiadczenie,

Ze to MY, NAUCZYCIELE,

wykonujemy w szkole

,hajwiekszq robote”.

A to przeciez UCZNOWIE

wykonujq (a na pewno

powinni wykonywac!)

najwiekszq i najwazniejszq

robote!

Stwarzajmy zatem warunki

do tego, aby ta robota mogta

byc przez nich wykonywana!
» drJacek Strzemieczny
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C ? Uczniowie majg wptyw na sposdb organizowania
O o i przebieg procesu uczenia sie
Czujg sie odpowiedzialni za wtasny rozwoj

Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem

Metoda ksztatcenia strategig wyprzedzajaca

(1 Zatozenia opracowali specjalisci z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza oraz Ogdélnopolskiej
Fundacji Edukacji Komputerowe;j.

W praktyce testowano jg w dwdch wielkopolskich
szkotach. Mtodziez uczyta sie tg metoda
matematyki, fizyki, geografii, chemii i biologii.
Zmianie ulegto niemal wszystko, czego spodziewad
sie mozna po tradycyjnym modelu lekcji — od roli
Nauczyciela, przez sSrodowisko uczenia sie, forme
zajec i przejscie od stuchania do dyskus;ji.

O "Istotq strategii wyprzedzajqgcej
jest aktywne organizowanie
i przyswajanie wiadomosci
przez Uczniow przed lekcjq."

— mowi prof. Stanistaw Dylak,
kierownik naukowy projektu z
ramienia UAM.

"Mtodziez samodzielnie
zbiera informacje, poszuku
odniesien we wtasnej
dotychczasowej wiedzy,

w zwiqgzku z tematem,
ktory ma byc¢ ostatecznie
omawiany na lekcji."
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Uczniowie majg wptyw na sposdb organlzowanla

CO? i przebieg procesu uczenia sie
Czuja sie odpowiedzialni za wtasny rozwaj

Uczniowie uczg sie od siebie nawzajem

Wiedza zakleta w stuchawkach

O Podcasty to pliki audio w formacie mp3.

O Mogg mieé one szerokie zastosowanie do celdow edukacyjnych.
Podcasty w ciggu ostatnich pieciu lat staty sie bardzo popularng
forma aktywnosci uczniowskiej. Najlepiej Swiadczg o tym zasoby
ITunes, gdzie znajdujg sie nagrania z setek szkét oraz uczelni
wyzszych z catego swiata. To juz nie tylko zwykte nagrania
czytanych ksigzek czy opracowan.

 Dzis podcasty sg czesto o wiele bardziej kreatywnymi i ambitnymi
zespotowymi dokonaniami Uczniow.

Uczenie sie poprzez nagrywanie i stuchanie
http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-
edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-

lekcjach
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http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-lekcjach
http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-lekcjach
http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-lekcjach
http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-lekcjach
http://www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/1502-wiedza-zakleta-w-sluchawkach-czyli-podcasty-na-lekcjach
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Co? W szkole lub placéwce stosuje sie nowatorskie
rozwigzania stuzace rozwojowi Ucznidw

Innowacje pedagogiczne — propozycja istotnych pytan:

O Jaki rodzaj dziatan edukacyjno-wychowawczych mozna uznac za

nowatorski?

(odpowiedz w Rozporzqdzeniu ministra edukacji narodowej i sportu z dnia 9 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkow prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i eksperymentalnej przez publiczne szkoty i placowki)

O W jaki sposéb w ramach przygotowywania innowacji przeprowadzano
w szkole diagnoze metod, stosowanych programow i organizacji pracy?
d Jakie czynniki wskazywano jako istotne do podjecia dziatalnosci
innowacyjnej?
Ktore z nich wybrano do przygotowania innowacyjnych rozwigzan?

(d Na czym polegajg w szkole nowatorskie rozwigzania programowe ?
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CO? W szkole lub placéwce stosuje sie nowatorskie
| rozwigzania stuzgce rozwojowi Ucznidw

Innowacje pedagogiczne — propozycja istotnych pytan:

 Jakie metody pracy z Uczniem w szkole mozna uznaé za nowatorskie?

J Jakie przejawy organizacji pracy w szkole majg charakter nowatorski
i wychodzg poza standardy pracy?

d Czy zaplanowane i podejmowane dziatania zostaty przygotowane
adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb?

J Jakie potrzeby szkoty nie zostaty zaspokojone w ramach podejmowanych
dziatan innowacyjnych? Ktore z tych potrzeb sg najpilniejsze?

J W jaki sposdb szkota zamierza te potrzeby zaspokoic¢?




Co? Przyktadowe pytania kontrolne -
nadzor Dyrektora
nad indywidualizacjg procesu edukacyjnego

[ Jakie metody, formy i Srodki dydaktyczne sg wykorzystywane w obszarze
indywidualizacji/dostosowania wymagan?

O Na czy polega indywidualizacja/dostosowanie wymagan w obszarze
oceniania Ucznia?

J Czy obserwuje sie inng organizacje pracy wobec Ucznidw objetych
indywidualizacjg/dostosowaniem wymagan?

O W jaki sposdb, przy uzyciu jakich narzedzi rozpoznaje sie w szkole
mozliwosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe Ucznidow?
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Przyktadowe pytania kontrolne —
Co?

U O

nadzor Dyrektora
nad indywidualizacjg procesu edukacyjnego

W jaki sposdb, jakimi narzedziami ustala sie style uczenia sie Uczniow?
Czy rozwigzania majg charakter akcyjny czy systemowy?

Czy zajecia i sposob pracy z Uczniem sg dostosowane do rozpoznanych
wczesniej mozliwosci i preferowanych przez Ucznia stylow uczenia sie?

Czy w mojej szkole indywidualizacja procesu edukacyjnego dotyczy
kazdego Ucznia?
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jak? Przyktady narzedzi pozwalajacych rozpoznawac
potrzeby psychofizyczne i rozwojowe Ucznia

Poznawczy

Emocjonalny

Behawioralny
(zachowanie)
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jak7 Przyktady narzedzi pozwalajacych rozpoznawac
potrzeby psychofizyczne i rozwojowe Ucznia

Mozliwe do

podjecia dziatania
Nauczyciela

aktywnosc fizyczna
(w tym analizatoréw
zmystowych)

komunikacja

funkcjonowanie
spoteczno-emocjonalne
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Jak? Przyktady narzedzi pozwalajgcych rozpoznawac
. potrzeby psychofizyczne i rozwojowe Ucznia

Przedmiot Charakter Na czym polega W jaki sposdb
(zapis rozpoznania wyjatkowos¢ Ucznia? dostosowywac/
z podstawy indywidualizowac
programowej) prace?
Odbiodr Uczniowie * wysoki iloraz inteligencji Z Uczniem zdolnym
wypowiedzi zdolni * tworcza wyobraznia pracujemy na
i wykorzystanie stanowig * mozliwos$¢ osiggania najwyzszych
zawartych okoto 3% sukceséw w wielu poziomach
w nich populacji dziedzinach taksonomicznych.
informaciji. szkolnej. * szerokie zainteresowania

* fatwos¢ w uczeniu sie,
przyswajaniu wiedzy i jej
rozumieniu

* pracowitos¢

i samokrytycyzm
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Jak? Propozycja arkusza obserwacji lekcji

Wskaz, na jakim poziomie byty Skalaod1do5

angazowane poszczegolne
zmysty Ucznia

wzrok
stuch
ruch/dotyk

wech

smak
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Ja k? Propozycja arkusza obserwacji lekc;ji

Jakie z drég budowania wiedzy i umiejetnosci zostaty LELS

wykorzystane na lekc;ji? (zaznacz znakiem x)
(za H. Gardnerem)

[Reason] Logika — umyst mozna zmienic dzieki logicznej
argumentacji.

[Research] Nauka — umyst mozna zmienic, analizujgc
dane, doswiadczenia czy obserwacje przypadkow.

[Resonance] Rezonans — umyst mozna zmienic, kiedy
umyst ,,rezonuje" z prezentowang trescig lub
prezenterem.

[Redescription] Opisanie w inny sposéb — umyst mozna
zmienié¢ wtedy, kiedy nowa idea prezentowana jest pod
postacig wielu réznych symboli i form medialnych.
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Ja k? Propozycja arkusza obserwacji lekc;ji

Jakie z drog budowania wiedzy i umiejetnosci zostaty Tak

wykorzystane na lekcji? (zaznacz znakiem x)
(za H. Gardnerem)

[Rewards and Resources] Nagrody i zyski — umyst mozna
zmienié, kiedy dotgczona jest nagroda (lub kara) lub
rozpoznawalna korzysc.

[Real World Events] Istotne wydarzenia w skali Swiata —
umyst mozna zmienic, jesli pojawia sie na Swiecie nowy
trend lub znaczace wydarzenie (wykorzystanie
znamiennych przyktadow).

[Resistances Overcome] Przetamanie wtasnych oporéw —
umyst mozna zmienié¢ w sytuacji, kiedy wtasne opory do
zmiany zostang zneutralizowane .
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Ja k? Propozycja arkusza obserwacji lekc;ji

e [ ow [ o

Jakie metody zostaty uzyte dla
uruchomienia uwagi Ucznia?

Czy (jezeli tak) i w jaki sposdb cel
lekcji byt obecny w trakcie jej
trwania?

Z jakich metod korzystat Nauczyciel
w celu utrzymania uwagi Ucznia?

W jaki sposdb zostat zamkniety
proces dydaktyczny?

Jakie metody zostaty zastosowane
w module oceniania Ucznia?
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A jak wyglada indywidualizacja
w praktyce szkolne;j?

Matgorzata Taraszkiewicz
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Jedynie 8% Ucznidw
twierdzi, ze Nauczyciel
roznicuje zadania na kazdej
lekcji tak, by dopasowac je
do kazdego Ucznia.

Tylko 26% Nauczycieli jest
zgodna, ze szkota
wiasciwie wykorzystuje i
rozwija potencjat
Ucznidw.

Jedynie 26% Uczniow
potwierdza, ze Nauczyciel
udziela podpowiedzi kazdemu
Uczniowi, jak skutecznie
opanowac wieksze partie
materiatu i/lub trudniejsze

— zagadnienia.

Tylko 21% Uczniow i 30%

Rodzicow twierdzi, ze

szkota wtasciwie

WkaFZYStUJG | .rcl)zwua Tylko 31% Uczniéw
potencjat Ucznidw. : :

pamieta, ze otrzymato
od Nauczyciela
informacje, jak uczyc sie
efektywniej.

Ankieta wrzesien 2014 na probie g
33 000 Ucznidw SP 4-6, Gim, PG ' el
4 300 Rodzic6w SP 1-3 NN
1 600 Nauczycieli



@ LIBRUS

wspieramy oswiatg

Uczen: Czy szkotfa wiasciwie wykorzystuje i rozwija Twoj potencjat?
Nauczyciel: Czy szkota wtasciwie wykorzystuje i rozwija potencjat Uczniéw?
Rodzic: Czy szkota wiasciwie wykorzystuje i rozwija potencjat Pani(a) Dziecka?

60% 56% W Uczen

. TAK NIE .
o M Nauczyciel

o 200 34% | 33% 36% m Rodzic

30% 6%

27%
--.

B. N robig co mogg, ale C. Trudno méwic¢ o wyko- D. Niestety nie. Mamy

° 21%
20%
10%
0%

A. Zdecydowanie tak.

i tak nie majg mozliwosci rzystaniu potencjatu, jesli jeszcze duzo do
zajgc sie kazdym U WSZyscy uczg sie tego nadrobienia, szkofa
z osobna. samego w ten sam musiataby sie bardzo
sposob. zmienic.

Z badan i naszych doswiadczen wynika, ze indywidualizacjg w zasadzie objete sg tylko osoby
o specjalnych potrzebach edukacyjnych i osoby wybitnie zdolne ...

CZY MOZEMY POMIJAC WIEKSZOSC UCZNIOW W PROCESIE INDYWIDUALIZACJI?!
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Czy indywidualizacja jest problemem w szkole?

INDYWIDUALNOSC TO POTENCJAL LUDZKI ... A NIE SZKOLNY PROBLEM!
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"W edukacji gra toczy sie o ludzi!
Chodzi o ich potencjat, ktory cechuje réznorodnosc.
Swiat potrzebuje réznorodnosci!,,

Sir Ken Robinson

ale jak personalizowac edukacje dla
wszystkich Uczniow w szkole ...

,Trzeba miec szalone pomysty, zeby
wymysli¢ cos rozsadnego.”
autor nieznany
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Jakie jest kluczowe pytanie szkoty
w kontekscie jej misji edukacyjnej?

Kazdy Uczen ma indywidualny styl uczenia sie!

] Preferencje sensoryczne

J Preferencje w zakresie przetwarzania informacji
] Afiliacja

J Profil Wielorakich Inteligenciji

) Lateralizacja

Naturalna , konfiguracja” neurologiczna

Biologiczny ,,software”
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Uczniowie nie sg anonimowi!

15% Uczniow

U 20 % Uczniéw preferuje odbior

dominuje inteligencja IMHECTRIE] 22 OO
zmystu stuchu.

wizualno-przestrzenna.

30% Uczniow
preferuje odbior
informacji za pomoca
ruchu/dotyku.

U 18% Ucznidow w
odbiorze Swiata
dominujg emocje.
Pilotaz testow czerwiec 2014 na probie
3200 Uczniow i Rodzicow (dla 1-3 SP) w podziale na 4 testy i 4 etapy nauczania



Innowacyjny i unikalny na skale swiatowa
projekt umozliwiajacy catosciowe wdrozenie

. . . indywidualizacji procesu nauczania
mdyg}ﬂgﬂgle{%!;pl i objecie nim kazdego Ucznia w szkole

TESTY , I -STYL METODY
UCZENIA SIE”, | TECHNIKI
opracowane dopasowane
zgodnie do
z procedurami indywidualnych
psychometrycz- stylow uczenia
nymi sie

UCZESTNICTWO Przemyslana,
w projekcie kontesktowa
Uczniow, INTEGRACJA Z

Dedykowane
SZKOLENIA
dla rad

. Nauczycieli E-DZIENNIKIEM
pedagogicznych

oraz Rodzicow LIBRUS

f- POPRAWA WYNIKOW SZKOLNYCH A

e WZROST SATYSFAKCJI UCZNIOW, RODZICOW | NAUCZYCIELI
¢ WYROWNANIE SZANS NA SUKCES EDUKACYJNY DLA OSOB
O ,,MNIEJ SZKOLNYCH” PROFILACH

J

@ indywidualni.pl @ LIBRUS

edukacja dla efektow wspieramy oswiate



Profil klasy 1a Gim Pracuj my mad rzejl
SeRW a nie ciezej!

. _'ﬁ‘ Ruch . :.]' Stuch . .’Emocje . @ Wzrok

Afiliacja FulP
| o il L p
Indywidualnie Grupowo
18% 82%

Inteligencje Wielorakie

Typ inteligencji  Rozkfad

lagiczno-matematyczna

jeTykowa

Technologia nie zastgpi
dobrego nauczyciela,
ale moze mu pomacI
Wyniki Metody Techniki

) 4 |ndyW|duaIn| pl ®LIBRUS
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Prezentacja przedstawiona na IX Kongresie Zarzadzania Oswiatg - OSKKO, t6dz, 24-26.09.2014 www.oskko.edu.pl/kongres/
Mozna jej uzywac¢ do celéw edukacyjnych, w szczegdlnosci w doskonaleniu zawodowym nauczycieli, lecz bez modyfikacji zawartosci.

Sprawdz siebie
i dowiedz sie wiecej o indywidualni.pl !

@¥ indywiduaini.pl ©LIBRUS
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http://www.oskko.edu.pl/kongres/
http://www.oskko.edu.pl/kongres/
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