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Grupa trzecia

Moderator – Ryszard Sikora

Materiały opracował: 

Ryszard Sikora

Możliwości i ograniczenia dyrektora w realizowaniu wychowawczej funkcji szkoły.

Cele pracy grupy I:

· sformułowanie listy możliwości dyrektora szkoły w zorganizowaniu i realizowaniu procesu wychowania,

· sformułowanie listy problemów ograniczających dyrektora we właściwym wypełnianiu swojej roli ze wskazaniem kierunku (sposobu) na ich rozwiązanie.

· rozpoczęcie debaty na temat propagowania roli i możliwości dyrektora w budowania skutecznego sytemu wychowawczego w szkole.

Podstawa pracy w grupie:

Od początku tego roku szkolnego trwa, z powodu pojawiających się (i nagłaśnianych przez media) w różnych szkołach w całej Polsce wydarzeń, dyskusja nad kondycją wychowawczej funkcji szkoły. Media przy tej okazji wskazują proste recepty na rozwiązanie pojawiających się problemów: wyrzucić uczniów, zwolnić nauczyciela, rozwiązać szkołę.

Postrzegając dyrektora szkoły jako głównego odpowiedzialnego za zorganizowanie i realizowanie procesu wychowania w szkole oraz złożoność tego procesu, będziemy zastanawiać się jak w praktyce może on (dyrektor) najlepiej wykorzystać ku temu systemowe i własne możliwości, a także wskazywać trudności i problemy w tym zakresie. Spróbujemy też wskazać kierunki i sposoby działań, które zmierzałyby do rozwiązywania tych problemów.

Przebieg pracy w grupie:

1. Zapoznanie się uczestników z materiałami roboczymi.

2. Dyskusja nt. roli dyrektora w wypełnianiu przez szkołę procesu wychowania:

3. Sformułowanie dokumentu.

Efekt pracy grupy:

· sformułowanie dokumentu,

· wystąpienie podczas I KKKO (moderator + przedstawiciel grupy),

· artykuł w prasie oświatowej („Dyrektor Szkoły”).

Wokół terminów i teorii

WYCHOWANIE całokształt zjawisk związanych z oddziaływaniem środowiska społ. i przyrodniczego na człowieka, kształtujących jego osobowość; w pedagogice - świadome podejmowanie działań, mające na celu wszechstronny rozwój osobowości i przygotowanie do życia w społeczeństwie; podstawowe funkcje wychowawcze spełniają: rodzina, szkoła, środowisko pracy, grupa rówieśnicza, organizacje, media itp.
ŚRODOWISKO SPOŁECZNE ogół wytworzonych przez społeczeństwo warunków, w jakich działa każdy konkretny człowiek; obejmuje m.in. obowiązujące w danym kręgu reguły postępowania (prawo, moralność), normy, hierarchie wartości, systemy wychowania, a także stosunki narodowościowe czy społ.-ekonomiczne.
PEDAGOGIKA wiedza teoretyczna i praktyczna o wychowaniu i nauczaniu człowieka od dzieciństwa po wiek starszy; dotyczy wielu procesów kształtujących rozwój fizyczny, umysłowy i moralny człowieka oraz przekazania mu umiejętności wytwórczych (także artystycznych), wiadomości ogólnych i praktycznych, systemu wartości kształtujących postawy pozytywne; 
TRENING (psych.) w psychologii metoda zaprogramowanych i kontrolowanych przez trenera oddziaływań psychologicznych wykorzystująca interakcje grupowe do wprowadzenia zmian w funkcjonowaniu jednostek, stosowana wobec osób zdrowych psychicznie; jego celem może być indywidualny rozwój uczestników grupy treningowej (m.in. umiejętności komunikowania się i rozwiązywania konfliktów) lub zdobycie umiejętności wywierania wpływu na aktywność innych osób (stosowana do szkolenia reprezentantów zawodów wymagających umiejętności kierowania innymi ludźmi i działania w sytuacjach stresowych: menedżerów, lekarzy, pielęgniarek, nauczycieli, wychowawców, psychoterapeutów).

Zarządzanie Zasobami Ludzkimi (HUMAN RESOURCE(S) MANAGEMENT, HR) dziedzina zarządzania ukierunkowana na skuteczne pozyskiwanie kompetentnych ludzi dla organizacji (przedsiębiorstwa) oraz tworzenie warunków motywujących ich do efektywnej i produktywnej pracy; podstawową zasadą HR jest traktowanie ludzi jako cennego zasobu organizacji, który należy rozwijać; obejmuje takie zagadnienia jak: dobór pracowników (zatrudnianie, przemieszczanie i zwalnianie), ocenianie efektów pracy, nagradzanie pracowników (płace i pozafinansowe elementy wynagrodzeń), rozwój pracowników (opracowywanie tzw. ścieżek kariery, systemów szkoleń), kierowanie pracą zespołów.

Integralny charakter wychowania (wg T. Gordona)


Wychowanie, zarówno domowe jak i szkolne, powinno mieć na uwadze całego ucznia, we wszystkich sferach jego osobowości: duchowej, psychicznej, intelektualnej, emocjonalnej, zmysłowej i fizycznej. Traktujemy ucznia integralnie, z troską o harmonię jego rozwoju. Zmierzamy ku temu, by uczynić wychowanka zdolnym do spójności myśli, słowa i czynu, czyli do pełnej, logicznej konsekwencji działania. Zbyt jednostronne nastawienie wychowania, nacisk położony na jedną ze sfer lub pominięcie innej może zniweczyć najlepsze intencje.


W tym miejscu można się zastanawiać nad wpływem pokrewnych pedagogice nauk, takich jak psychologia, skupiająca uwagę głównie na emocjach, uczuciach i relacjach zmysłowych, czy też socjologia, odczytująca postawy człowieka w układach społecznych. Nauki te prawidłowo wykorzystywane odgrywają nieocenioną rolę poprzez dostarczenie niezbędnej wiedzy. Zbytnia psychologizacja lub socjologizacja działań wychowawczych jest jednak zabiegiem niebezpiecznym.


Postulat harmonijnego wychowania obejmuje nie tylko pełne kształtowanie osobowości człowieka, ale także całkowitą integralność treści, które przekazujemy. Uczeń zostaje wprowadzony w całość dorobku ludzkiej kultury w zakresie dostępnym dla jego wieku. Równocześnie uczy się wartościować te dobra i dokonywać ich wyboru. W tym co niesie czas, stara się odnaleźć to co najwartościowsze, co pożyteczne. Odrzuca natomiast to, co stanowi zagrożenie.

***


Opisany proces personalistycznego wychowania w indywidualnym spotkaniu osób: nauczyciela i ucznia wdaje się być piękny lecz nieco utopijny na tle realiów współczesnej szkoły, tymczasem w obecnym świecie jawi się jako konieczny. Jego realizacja bądź zarzucenie grożą trudnymi do przewidzenia skutkami. Spróbujmy to wytłumaczyć.


Wychowanie, jak wiadomo, nie zna pustki. W miejsce zarzuconych działań wychowawczych wchodzą oddziaływania niezamierzone:

· Tam, gdzie zabrakło autorytetów, mamy do czynienia z idolami

· Tam, gdzie nie ma wiary, króluje magia

· Tam, gdzie nauczyciel nie kieruje klasą, młodzież ulega presji rówieśników

Istotnym warunkiem poprawnie przebiegającego procesu wychowania jest dawanie uczniom dobrego przykładu przez nauczycieli. Jest to zarazem jedna z niezawodnych metod wychowawczych. Dając dobry przykład –  w najlepszym rozumieniu tego słowa – stają się z czasem dla swoich uczniów wzorami osobowymi i uznanymi wewnętrznie autorytetami. To z kolei znacznie poszerza zakres ich wpływu na rozwój pożądanych społecznie i moralnie zachowań i postaw powierzonych im dzieci i młodzieży.


Ważnym czynnikiem skutecznego wychowania dzieci i młodzieży jest racjonalne organizowanie procesu  uczenia się. Toteż słusznie zakłada się w projekcie programu, że wychowanie bez  twórczego zaangażowania się grona nauczycielskiego w ten proces jest najczęściej nie tylko mało efektywne, lecz może okazać się całkowicie zawodne

Podstawy prawne
USTAWA z dnia 7 września 1991 r. o systemie oświaty

Oświata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi wspólne dobro całego społeczeństwa; kieruje się zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, a także wskazaniami zawartymi w Powszechnej Deklaracji Praw Człowieka, Międzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka. Nauczanie i wychowanie - respektując chrześcijański system wartości - za podstawę przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Kształcenie i wychowanie służy rozwijaniu u młodzieży poczucia odpowiedzialności, miłości ojczyzny oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu się na wartości kultur Europy i świata. Szkoła winna zapewnić każdemu uczniowi warunki niezbędne do jego rozwoju, przygotować go do wypełniania obowiązków rodzinnych i obywatelskich w oparciu o zasady solidarności, demokracji, tolerancji, sprawiedliwości i wolności.
Art. 1. System oświaty zapewnia w szczególności: 

1) realizację prawa każdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do kształcenia się oraz prawa dzieci i młodzieży do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiągniętego rozwoju, 

2) wspomaganie przez szkołę wychowawczej roli rodziny, 

4) dostosowanie treści, metod i organizacji nauczania do możliwości psychofizycznych uczniów, a także możliwość korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych form pracy dydaktycznej, 

5) możliwość pobierania nauki we wszystkich typach szkół przez dzieci i młodzież niepełnosprawną oraz niedostosowaną społecznie, zgodnie z indywidualnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz predyspozycjami, 

5a) opiekę nad uczniami niepełnosprawnymi przez umożliwianie realizowania zindywidualizowanego procesu kształcenia, form i programów nauczania oraz zajęć rewalidacyjnych, 

6) opiekę nad uczniami szczególnie uzdolnionymi poprzez umożliwianie realizowania indywidualnych programów nauczania oraz ukończenia szkoły każdego typu w skróconym czasie, 

9) zmniejszanie różnic w warunkach kształcenia, wychowania i opieki między poszczególnymi regionami kraju, a zwłaszcza ośrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi, 

10) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunków nauki, wychowania i opieki w szkołach i placówkach, 

11) upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o zasadach zrównoważonego rozwoju oraz kształtowanie postaw sprzyjających jego wdrażaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej, 

12) opiekę uczniom pozostającym w trudnej sytuacji materialnej i życiowej, 

13a) kształtowanie u uczniów postaw przedsiębiorczości sprzyjających aktywnemu uczestnictwu w życiu gospodarczym, 

15) warunki do rozwoju zainteresowań i uzdolnień uczniów przez organizowanie zajęć pozalekcyjnych i pozaszkolnych oraz kształtowanie aktywności społecznej i umiejętności spędzania czasu wolnego, 

16) upowszechnianie wśród dzieci i młodzieży wiedzy o bezpieczeństwie oraz kształtowanie właściwych postaw wobec zagrożeń i sytuacji nadzwyczajnych.  

Art. 4. Nauczyciel w swoich działaniach dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych ma obowiązek kierowania się dobrem uczniów, troską o ich zdrowie, postawę moralną i obywatelską z poszanowaniem godności osobistej ucznia.  

Art. 39. 1. Dyrektor szkoły lub placówki w szczególności:

1) kieruje działalnością szkoły lub placówki i reprezentuje ją na zewnątrz, 

2) sprawuje nadzór pedagogiczny, z zastrzeżeniem art. 36 ust. 2, 

3) sprawuje opiekę nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego poprzez aktywne działania prozdrowotne, 

4. Dyrektor szkoły lub placówki w wykonywaniu swoich zadań współpracuje z radą szkoły lub placówki, radą pedagogiczną, rodzicami i samorządem uczniowskim.

USTAWA z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela

Art. 7. 1. Szkołą kieruje dyrektor, który jest jej przedstawicielem na zewnątrz, przełożonym służbowym wszystkich pracowników szkoły, przewodniczącym rady pedagogicznej. Dyrektor sprawuje opiekę nad dziećmi i młodzieżą uczącą się w szkole. 

2. Dyrektor szkoły odpowiedzialny jest w szczególności za:

1) dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoły; 

2) realizację zadań zgodnie z uchwałami rady pedagogicznej i rady szkoły, podjętymi w ramach ich kompetencji stanowiących, oraz zarządzeniami organów nadzorujących szkołę; 

3) tworzenie warunków do rozwijania samorządnej i samodzielnej pracy uczniów i wychowanków; 

4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadań i ich doskonaleniu zawodowym; 

5) zapewnienie w miarę możliwości odpowiednich warunków organizacyjnych do realizacji zadań dydaktycznych i opiekuńczo-wychowawczych.
ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ w sprawie ramowych statutów publicznego przedszkola oraz publicznych szkół

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 25 czerwca 2003 r. w sprawie zakresu i organizacji profilaktycznej opieki zdrowotnej nad dziećmi i młodzieżą (Dz. U. Nr 130, poz. 1196)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczeństwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkołach i placówkach (Dz. U. z 2003 r. Nr 6, poz. 69)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU z dnia 19 grudnia 2001 r. w sprawie warunków i trybu udzielania zezwoleń na indywidualny program lub tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki (Dz. U. z 2002 r. Nr 3, poz. 28)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 14 kwietnia 1992 r. w sprawie warunków i sposobu organizowania nauki religii w publicznych przedszkolach i szkołach (Dz. U. Nr 36, poz. 155, z 1993 r. Nr 83, poz. 390 oraz z 1999 r. Nr 67, poz. 753)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ w sprawie szczegółowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagających kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbędnych do sprawowania nadzoru pedagogicznego, a także kwalifikacji osób, którym można zlecać prowadzenie badań i opracowywanie ekspertyz

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ z dnia 2 listopada 2000 r. w sprawie kryteriów i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela, trybu postępowania odwoławczego oraz składu i sposobu powoływania zespołu oceniającego (Dz. U. Nr 98, poz. 1066 oraz z 2001 r. Nr 131, poz. 1459)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkołach i placówkach (Dz. U. Nr 11, poz. 114)

ROZPORZĄDZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ I SPORTU z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz kształcenia ogólnego w poszczególnych typach szkół (Dz. U. Nr 51, poz. 458)

PODSTAWA PROGRAMOWA KSZTAŁCENIA OGÓLNEGO DLA SZKÓŁ PODSTAWOWYCH I GIMNAZJÓW

Nadrzędnym celem działań edukacyjnych szkoły jest wszechstronny rozwój ucznia. Edukacja szkolna polega na harmonijnej realizacji przez nauczycieli zadań w zakresie nauczania, kształcenia umiejętności i wychowania. Zadania te tworzą wzajemnie uzupełniające się i równoważne wymiary pracy każdego nauczyciela. 

Szkoła w zakresie nauczania, co stanowi jej zadanie specyficzne, zapewnia uczniom w szczególności: 

7) poznawanie zasad rozwoju osobowego i życia społecznego, 

8) poznawanie dziedzictwa kultury narodowej postrzeganej w perspektywie kultury europejskiej. 

W szkole uczniowie kształcą swoje umiejętności wykorzystywania zdobywanej wiedzy, aby w ten sposób lepiej przygotować się do pracy w warunkach współczesnego świata. Nauczyciele tworzą uczniom warunki do nabywania następujących umiejętności: 

1) planowania, organizowania i oceniania własnej nauki, przyjmowania za nią coraz większej odpowiedzialności, 

2) skutecznego porozumiewania się w różnych sytuacjach, prezentacji własnego punktu widzenia i uwzględniania poglądów innych ludzi, poprawnego posługiwania się językiem ojczystym, przygotowania do publicznych wystąpień, 

3) efektywnego współdziałania w zespole i pracy w grupie, budowania więzi międzyludzkich, podejmowania indywidualnych i grupowych decyzji, skutecznego działania na gruncie zachowania obowiązujących norm, 

4) rozwiązywania problemów w sposób twórczy, 

8) przyswajania sobie metod i technik negocjacyjnego rozwiązywania konfliktów i problemów społecznych. 

Nauczyciele w pracy wychowawczej, wspierając w tym zakresie obowiązki rodziców, zmierzają do tego, aby uczniowie w szczególności: 

1) znajdowali w szkole środowisko wszechstronnego rozwoju osobowego (w wymiarze intelektualnym, psychicznym, społecznym, zdrowotnym, estetycznym, moralnym, duchowym), 

2) rozwijali w sobie dociekliwość poznawczą, ukierunkowaną na poszukiwanie prawdy, dobra i piękna w świecie, 

3) mieli świadomość życiowej użyteczności zarówno poszczególnych przedmiotów nauczania, jak i całej edukacji na danym etapie, 

4) stawali się coraz bardziej samodzielni w dążeniu do dobra w jego wymiarze indywidualnym i społecznym, godząc dążenie do dobra własnego z dobrem innych, odpowiedzialność za siebie z odpowiedzialnością za innych, wolność własną z wolnością innych, 

5) poszukiwali, odkrywali i dążyli na drodze rzetelnej pracy do osiągnięcia celów życiowych i wartości ważnych dla odnalezienia własnego miejsca w świecie, 

6) uczyli się szacunku dla dobra wspólnego jako podstawy życia społecznego oraz przygotowywali się do życia w rodzinie, w społeczności lokalnej i w państwie, 

7) przygotowywali się do rozpoznawania wartości moralnych, dokonywania wyborów i hierarchizacji wartości oraz mieli możliwość doskonalenia się, 

8) kształtowali w sobie postawę dialogu, umiejętność słuchania innych i rozumienia ich poglądów; umieli współdziałać i współtworzyć w szkole wspólnotę nauczycieli i uczniów.

Nauczyciele, mając na uwadze osobowy rozwój ucznia, współdziałają na rzecz tworzenia w świadomości uczniów zintegrowanego systemu wiedzy, umiejętności i postaw. 

Działalność edukacyjna szkoły jest określona przez: 

1) szkolny zestaw programów nauczania, który, uwzględniając wymiar wychowawczy, obejmuje całą działalność szkoły z punktu widzenia dydaktycznego, 

2) program wychowawczy szkoły, który opisuje w sposób całościowy wszystkie treści i działania o charakterze wychowawczym i jest realizowany przez wszystkich nauczycieli, 

3) program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych uczniów oraz potrzeb danego środowiska, który opisuje w sposób całościowy wszystkie treści i działania o charakterze profilaktycznym skierowane do uczniów, nauczycieli i rodziców. 

Szkolny zestaw programów nauczania, program wychowawczy szkoły oraz program profilaktyki tworzą spójną całość. Ich przygotowanie i realizacja są zadaniem zarówno całej szkoły, jak i każdego nauczyciela. 

Obok zadań wychowawczych i profilaktycznych nauczyciele wykonują również działania opiekuńcze odpowiednio do istniejących potrzeb. 

Ilekroć w załączniku jest mowa o: 

1) zajęciach edukacyjnych - należy przez to rozumieć zajęcia o charakterze dydaktyczno-wychowawczym, w toku których odbywa się nauczanie przedmiotów (bloków przedmiotowych), kształcenie zintegrowane lub realizacja ścieżek edukacyjnych, 

2) ścieżce edukacyjnej - należy przez to rozumieć zestaw treści i umiejętności o istotnym znaczeniu poznawczym i wychowawczym, których realizacja może odbywać się w ramach nauczania przedmiotów lub w postaci odrębnych zajęć,

Począwszy od II etapu edukacyjnego wprowadza się przedmioty i następujące ścieżki edukacyjne o charakterze wychowawczo-dydaktycznym: 

1) edukacja czytelnicza i medialna, 

2) edukacja ekologiczna, 

3) edukacja prozdrowotna, 

4) wychowanie do życia w społeczeństwie: 

a) wychowanie do życia w rodzinie, 

b) wychowanie regionalne - dziedzictwo kulturowe w regionie, 

c) wychowanie patriotyczne i obywatelskie. 

+ w gimnazjum i szkołach ponadgimnazjalnych

3) edukacja europejska, 

4) edukacja filozoficzna, 

6) edukacja regionalna - dziedzictwo kulturowe w regionie, 

7) kultura polska na tle cywilizacji śródziemnomorskiej, 

8) obrona cywilna. 

Dyrektor szkoły zapewnia uwzględnienie problematyki ścieżek edukacyjnych w szkolnym zestawie programów nauczania. Realizację ścieżek edukacyjnych zapewniają nauczyciele wszystkich przedmiotów, którzy do własnego programu włączają odpowiednio treści danej ścieżki. 
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