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Status dyrektora szkoty.

Opracowat Edward Wisniewski

Wprowadzenie

Ministerstwo Edukacji Narodowej upatruje poprawe jakosci ksztatcenia poprzez
decentralizacje zadan oswiatowych. Oznacza, to odpowiedzialnosé wéjta, burmistrza, prezydenta,
starosty i marszatka za prowadzong przez samorzad polityke edukacyjng. Nie jest to mozliwe bez
dobrego zarzgdzania szkotami i placéwkami oswiatowymi. Dyrektorem szkoty zostaje zazwyczaj
doswiadczony nauczyciel.

Dyrektor jest kierownikiem zakfadu pracy i posiada pewng samodzielno$¢ w zakresie
gospodarki finansowej oraz gospodarowania mieniem przekazanym w zarzad. Konieczne jest wiec
posiadanie przez niego wiedzy z zakresu zarzgdzania, przepisow oswiatowych, prawa pracy
i zarzadzania publicznymi srodkami finansowymi.

W zwigzku z tym konieczne jest jasne okredlenie pozycji i kwalifikacji dyrektora szkoty.

Od momentu przejecia szkét przez samorzady terytorialne nastgpita pewna zmiana
usytuowania prawnego i rzeczywistego dyrektora placéwki. Kandydata na dyrektora placéwki wytania
sie w postepowaniu konkursowym, przy czym ostatecznego wyboru dokonuje wajt, burmistrz,
prezydent, starosta lub marszatek po uzyskaniu pozytywnej opinii kuratora oswiaty. Organ
prowadzacy szkote moze odwota¢ dyrektora tylko w scisle okreslonych przypadkach.

Ustawa o systemie oswiaty doktadnie okresla powierzanie stanowiska dyrektora i
odwotywanie
z niego. Nie zajmuje sie natomiast problemami dyrektora — pracownika. Sytuacja prawna dyrektora -
pracownika jest uksztattowana przez przepisy Karty Nauczyciela i Kodeksu pracy, a w zakresie
powierzenia stanowiska dyrektora szkoty, przez akt administracyjny wydany przez wtasciwy organ
stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego.

Dyrektor w szczegdlnosci decyduje w sprawach zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz
innych pracownikéw szkoty lub placéwki. Problem pojawia sie jak dyrektor wystepuje w roli
pracownika.

Szkota jako jednostka samorzadu terytorialnego.
Jednostki samorzgdu terytorialnego, zgodnie z art. 169 ust. 4 Konstytucji Rzeczypospolite;

Polskiej, w celu realizacji zadan publicznych, na mocy ustawy o0 samorzgdzie gminnym, ustawy

0 samorzgdzie powiatowym, jak réwniez ustawy o samorzadzie wojewddztwa, mogg tworzy¢ jednostki
organizacyjne. Jednostki te mogqg dziata¢ w ramach osobowos$ci prawnej gminy, powiatu lub
wojewoddztwa albo mogg by¢ wyposazone w osobowosé prawng. Ustawa o finansach publicznych do
pierwszej grupy zalicza miedzy innymi jednostki budzetowe i zaktady budzetowe.

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty szkota lub placéwka oswiatowa moze by¢ zaktadana

i prowadzona przez jednostke samorzgdu terytorialnego, a ustawa o samorzadzie gminnym okresla,
ze edukacja publiczna jest zadaniem witasnym gminy. Przedszkola, szkotyi placéwki publiczne
zaktadane i prowadzone przez jednostki samorzadu terytorialnego sg jednostkami lub zaktadami
budzetowymi.

Mimo pojawiajgcych sie watpliwosci nalezy stwierdzi¢, iz szkota prowadzona przez jednostke
samorzgdu terytorialnego jest jej jednostkg organizacyjng nieposiadajgcg osobowosci prawnej.
Posiada ona pewng samodzielnos¢ w zakresie gospodarki finansowej oraz gospodarowania mieniem
przekazanym w zarzad.

Do sektora finanséw publicznych zaliczamy, miedzy innymi, szkoty i placowki oSwiatowe jako
jednostki budzetowe lub zaktady budzetowe. Dyrektor szkoty jest kierownikiem jednostki sektora
finansoéw publicznych i jest odpowiedzialny jej gospodarke finansowa.

Zgodnie z ustawg o systemie oswiaty, organ prowadzgcy szkote odpowiada za jej dziatalnosé

i zobowigzany jest do zapewnienia obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty.
Organy prowadzace szkoty mogg tworzy¢ jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét

i organizowac wspodlng obstuge administracyjna, finansowg i organizacyjng prowadzonych szkot.
Nastepuje w tym wypadku powierzenie czynnosci obstugi w gestie innego podmiotu. Najczesciej
w gestie specjalnie tworzonej w tym celu jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkot

i placowek oswiatowych. Dyrektor szkoty, niezaleznie od organizowanej obstugi finansowej, jest
zawsze odpowiedzialny za rachunkowos$¢ i finanse jednostki, ktérg kieruje. Czesto jednak dyrektor
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jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét staje sie faktycznym ,przetozonym” dyrektora
szkoty.
Szkofa, to jednak szczegdlna jednostka organizacyjna, tworzona na postawie ustawy o systemie
oswiaty, ktorej dziatalno$¢ okreslajg takze inne przepisy prawa oswiatowego. Uwarunkowania te
muszg uwzgledniaé organy stanowigce jednostki samorzgdu terytorialnego.
Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza, na zasadach okreslonych w art.36a ustawy
o systemie oswiaty, organ prowadzacy szkofe lub placowke.

Strona | 2 jezeli organem prowadzgcym jest jednostka samorzgdu terytorialnego, to dyrektor jest kierownikiem
jednostki organizacyjnej samorzadu.

Wynagrodzenie dyrektora szkoly.
Dyrektor szkoty ma bardzo szerokie kompetencje i zakres dziatania. Jego zadania poza ustawg
o systemie oswiaty i ustawg Karta Nauczyciela okreslone sg dodatkowo w kilkudziesieciu ustawach
i kilkuset rozporzgdzeniach. Osoba, ktéra chce zosta¢ dyrektorem musi spetniac Scisle okreslone
wymagania, a w szczegolnosci posiadac:
- ukonczone studia wyzsze i przygotowanie pedagogiczne oraz kwalifikacje do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danej placéwce,
- ukonczone studia wyzsze lub podyplomowe z zarzgdzania, albo kurs kwalifikacyjny
z zarzgdzania oswiatg,
- przynajmniej piecioletni staz pracy pedagogicznej na stanowisku nauczyciela bgdz
dydaktycznej jako nauczyciel akademicki.
Wynagrodzenie dla dyrektora — nauczyciela okreslone jest wedtug zasad przewidzianych dla
nauczycieli i zalezy od wyksztatcenia oraz stopnia awansu zawodowego. Oprocz tego dyrektorowi
szkoty przystugujg dodatki do wynagrodzenia zasadniczego, w szczegdlnosci zwigzany z petniong
funkcja, dodatek funkcyjny i motywacyjny.

Czas pracy dyrektora szkoty.
Czas pracy dyrektora - nauczyciela okresla art. 42 ustawy Karty Nauczyciela. Zgodnie z jego zapisami czas
pracy nauczyciela zatrudnionego w pelnym wymiarze zajec¢ nie moze przekraczac¢ 40 godzin na tydzien.
Maja tu zastosowanie przepisy prawa, ktore reguluja stosunki pracy pozostatych nauczycieli zatrudnionych w
szkole.

Do osoby niebedacej nauczycielem, zatrudnionej na stanowisku dyrektora szkoty stosuje sie przepisy
Kodeksu pracy.

Zgodnie z art. 128 Kodeksu pracy przez pracownikéw zarzgdzajgcych w imieniu pracodawcy
zaktadem pracy - nalezy rozumie¢ pracownikow kierujgcych jednoosobowo zaktadem pracy i ich
zastepcow lub pracownikéw wchodzgcych w sktad kolegialnego organu zarzgdzajgcego zaktadem
pracy oraz gtéwnych ksiegowych. Od pracownikéw zarzadzajgcych wymagana jest wieksza
dyspozycyjnos¢ i w zwigzku z tym mogg by¢ oni zobowigzani do $wiadczenia pracy poza normalnymi
godzinami pracy bez wynagrodzenia, ale tylko w razie zaistnienia takiej koniecznosci.

Urlop dyrektora szkoty.

Karta Nauczyciela (art. 64-67) nie réznicuje wymiaru urlopu wypoczynkowego nauczyciela
oraz nauczyciela, ktéremu zostato powierzone stanowisko dyrektora szkoty. Wymiar urlopu
wypoczynkowego dyrektora - nauczyciela uzalezniony jest od tego, czy zatrudniajgca go szkota jest
placowkag feryjna, czy tez nieferyjng. Nauczycielowi zatrudnionemu w szkole, w ktérej w organizacji
pracy przewidziano ferie letnie i zimowe, przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze
odpowiadajgcym okresowi ferii i w czasie ich trwania. Nauczycielom zatrudnionym w szkotfach,

w ktérych nie sg przewidziane ferie szkolne, przystuguje prawo do urlopu wypoczynkowego
w wymiarze 35 dni roboczych w czasie ustalonym w planie urlopéw.

Do osoby niebedacej nauczycielem, zatrudnionej na stanowisku dyrektora szkoty w zakresie
uprawnien pracowniczych (w tym tez urlopowych) stosuje sie przepisy Kodeksu pracy.

www.oskko.edu.pl
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Formalne usytuowanie dyrektora w systemie oswiaty - przeglad ustaw
(stan prawny na dzien 2 marca 2009r.) .

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano przeglgdu ustaw w kontekscie statusu dyrektora
w szkotfach prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Jednostki samorzadu
terytorialnego moga zaktadaé i prowadzié jedynie szkoty i placéwki publiczne.

Strona | 3 Funkcjonowanie oswiaty regulujg przede wszystkim:
- ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pdzn.
zm.),
- ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674 z pdzn.
zm.),
a takze przepisy kilku innych ustaw.

Ustawa o systemie oswiaty.

Art. 36.

1. Szkotg lub placéwkg kieruje nauczyciel mianowany lub dyplomowany, ktéremu powierzono
stanowisko dyrektora.

2. Szkotg lub placéwka, za zgodg kuratora oswiaty, a w przypadku szkoty i placowki artystycznej
oraz placowki, o ktérej mowa w art. 2 pkt 7, dla ucznidw szkét artystycznych - ministra
wiasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, moze réwniez kierowaé osoba
niebedgca nauczycielem powotana na stanowisko dyrektora przez organ prowadzacy.
Odpowiednio kurator odwiaty i minister wtasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego przy wyrazaniu zgody uwzgledniajg w szczegolnosci posiadanie przez te osobe
wyksztatcenia i przygotowania zawodowego odpowiadajgcego kierunkowi ksztatcenia w szkole
lub zakresowi zadan placéwki.

2a. Osoba, o ktorej mowa w ust. 2, nie moze sprawowac nadzoru pedagogicznego. W przypadku
powotania takiej osoby na stanowisko dyrektora nadzér pedagogiczny sprawuje nauczyciel
zajmujgcy inne stanowisko kierownicze w szkole lub placowce.

Art. 39.
1. Dyrektor szkoty lub placowki w szczegdlnosci:
1) kieruje dziatalnoscig szkoty lub placéwki i reprezentuje jg na zewnatrz;
2) sprawuje nadzér pedagogiczny, z zastrzezeniem art. 36 ust. 2;
3) sprawuje opieke nad uczniami oraz stwarza warunki harmonijnego rozwoju psychofizycznego
poprzez aktywne dziatania prozdrowotne;
4) realizuje uchwaty rady szkoty lub placéwki oraz rady pedagogicznej, podjete w ramach ich
kompetencji stanowigcych;
5) dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placéwki zaopiniowanym przez

rade szkoty lub placéwki i ponosi odpowiedzialnos¢ za ich prawidtowe wykorzystanie, a takze moze

organizowa¢ administracyjng, finansowg i gospodarczg obstuge szkoty lub placéwki;

5a) wykonuje zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczehstwa uczniom i nauczycielom w czasie
zaje¢ organizowanych przez szkote lub placéwke;

6) wykonuje inne zadania wynikajgce z przepiséw szczegdlnych;

7) wspoétdziata ze szkotami wyzszymi oraz zakladami ksztatcenia nauczycieli w organizacji praktyk
pedagogicznych;

8) odpowiada za wtasciwg organizacje i przebieg sprawdzianu i egzaminéw, o ktérych mowa w art. 9
ust. 1, przeprowadzanych w szkole lub placéwce;

9) stwarza warunki do dziatania w szkole lub placéwce: wolontariuszy, stowarzyszen
i innych organizacji, w szczegoélnosci organizacji harcerskich, ktérych celem statutowym jest
dziatalno$¢ wychowawcza lub rozszerzanie i wzbogacanie form dziatalno$ci dydaktyczne;j,
wychowawczej i opiekuniczej szkoty lub placéwki.

2. Dyrektor szkoty lub placowki moze, w drodze decyzji, skresli¢ ucznia z listy uczniow
w przypadkach okreslonych w statucie szkoty lub placéwki. Skreslenie nastepuje na podstawie
uchwaty rady pedagogicznej, po zasiegnieciu opinii samorzgdu uczniowskiego.

www.oskko.edu.pl
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3. Dyrektor jest kierownikiem zakfadu pracy dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczycieli
i pracownikéw niebedgcych nauczycielami. Dyrektor w szczegélnosci decyduje w sprawach:

1) zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracownikéw szkoty lub placéwki;
2) przyznawania nagrdd oraz wymierzania kar porzadkowych nauczycielom i innym
pracownikom szkoty lub placéwki;

Strona | 4 3) wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady szkoty lub placowki,
w sprawach odznaczen, nagréd i innych wyréznien dla nauczycieli oraz pozostatych pracownikéw
szkoty lub placéwki.

4. Dyrektor szkoty lub placowki w wykonywaniu swoich zadan wspotpracuje z radg szkoty lub
placéwki, radg pedagogiczng, rodzicami i samorzadem uczniowskim.

4a. Dyrektor liceum profilowanego, w porozumieniu z organem prowadzgcym szkote oraz po
zasiegnieciu opinii kuratora oswiaty, ustala profile ksztatcenia ogélnozawodowego prowadzone w
tym liceum, z zastrzezeniem art. 59 ust. 2.

5. Dyrektor szkoty prowadzacej ksztatcenie zawodowe, w porozumieniu z organem prowadzgcym
szkote i po zasiegnieciu opinii kuratora odwiaty oraz opinii odpowiednio wojewddzkiej lub
powiatowej rady zatrudnienia, ustala zawody, w ktérych ksztafci szkota, z zastrzezeniem art. 59
ust. 2.

6. Uprawnienia, o ktérych mowa w ust. 3, nie przystugujg dyrektorom jednooddziatowych przedszkoli
oraz kierownikom szkét podstawowych (szkdt filialnych) podporzadkowanych organizacyjnie innej
szkole. Uprawnienia te przystugujg odpowiednio organowi prowadzgcemu przedszkole lub
dyrektorowi szkoty, ktéremu szkota filialna jest organizacyjnie podporzadkowana.

7. W przypadku nieobecnosci dyrektora szkoty lub placéwki zastepuje go wicedyrektor,
a w szkotach i placéwkach, w ktérych nie utworzono stanowiska wicedyrektora - inny nauczyciel
tej szkoty lub placowki, wyznaczony przez organ prowadzacy.

Stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki powierza, na zasadach okreslonych w art.36a, organ
prowadzacy szkote lub placéwke. Powierzenie przez organ prowadzacy stanowiska dyrektora szkoty
lub placowki moze nastgpic, jezeli organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny nie zgtosi, w terminie 14
dni od przedstawienia kandydata na to stanowisko, umotywowanego zastrzezenia - art. 36 ustawy.

Zgodnie z art. 5. ust. 7 ustawy o systemie oswiaty organ prowadzgcy szkote lub placéwke
odpowiada za jej dziatalno$¢. Do zadan organu prowadzgcego szkote lub placowke nalezy
w szczegolnosci:

1) zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placéwki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki;

2) wykonywanie remontow obiektéw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie;

3) zapewnienie obstugi administracyjnej, finansowej i organizacyjnej szkoty lub placéwki;

4) wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej
realizacji programow nauczania, programéw wychowawczych, przeprowadzania
sprawdziandw i egzamindéw oraz wykonywania innych zadan statutowych.

W celu wykonywania wyzej wymienionych zadanh organy prowadzgce szkoty i placéwki mogg tworzy¢
jednostki obstugi ekonomiczno-administracyjnej szkét i placéwek lub organizowaé wspdlng obstuge
administracyjng, finansowg i organizacyjng prowadzonych szkét i placowek.

Podziat zadan i kompetencji organu prowadzgcego w przypadku szkét prowadzonych przez jednostki
samorzgdu terytorialnego okresla Art. 5¢ i 5e ustawy.

Zgodnie art. 34b organ prowadzacy szkote lub placéwke, a w zakresie dziatalnosci
dydaktyczno-wychowawczej i opiekunczej réwniez organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny, mogg
ingerowac w dziatalno$¢ szkoty lub placowki wytgcznie w zakresie i na zasadach okreslonych
w ustawie.

Prawa i obowigzki nauczycieli przedszkoli, szkét i placéwek, zgodnie z zapisem art. 5b ustawy
o systemie odwiaty, okresla ustawa z dnia 26 stycznia 1982r. — Karta Nauczyciela. Precyzuje ona
takze obowigzki dyrektora.

www.oskko.edu.pl
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Ustawa Karta Nauczyciela

Art. 7.

1. Szkotg kieruje dyrektor, ktory jest jej przedstawicielem na zewnatrz, przetozonym
stuzbowym wszystkich pracownikéw szkoty, przewodniczgcym rady pedagogiczne;.
Dyrektor sprawuje opieke nad dzieémi i mfodziezg uczaca sie w szkole.

Strona | 5 2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za:
1) dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty;

2) realizacje zadan zgodnie z uchwatami rady pedagogicznej i rady szkoty, podjetymi w ramach ich

kompetencji stanowigcych, oraz zarzgdzeniami organéw nadzorujgcych szkote;
3) tworzenie warunkéw do rozwijania samorzgdnej i samodzielnej pracy ucznidw i wychowankow;

4) zapewnienie pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i ich doskonaleniu zawodowym;

5) zapewnienie w miare mozliwosci odpowiednich warunkéw organizacyjnych do realizacji zadan
dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych;

6) zapewnienie bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowanych przez
szkote.

Ustawa Karta Nauczyciela w art. 91d okresla zadania i kompetencje organu prowadzacego
w przypadku szkot i placéwek prowadzonych przez jednostki samorzgdu terytorialnego.
Organ prowadzacy szkote bedacy jednostkg samorzgdu terytorialnego (wykonuje odpowiednio:
rada gminy, rada powiatu, sejmik wojewddztwa) okresla:
- wysokosci dodatkéw,
- szczegotowe warunki obliczania i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe
i dorazne zastepstwa,
- zasady udzielania i rozmiar znizek dla nauczycieli petnigcych stanowisko kierownicze
w szkole,
- kryteria i tryb przyznawania nagréd dla nauczycieli,
- wysokos¢ nauczycielskiego dodatku mieszkaniowego oraz szczegétowe zasady jego
przyznawania i wyptacania,
- $rodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
- $rodki finansowe z przeznaczeniem na pomoc zdrowotng dla nauczycieli.
Dodatkowo mozna wymieni¢ kompetencje organu prowadzgcego (wykonuje odpowiednio: wajt,
burmistrz lub prezydent miasta, starosta, marszatek wojewddztwa) w stosunku do dyrektora :
— porozumienie organu nadzoru z organem prowadzgcym przy ustaleniu oceny pracy dyrektora,
— udziat w komisji dotyczgcej awansu dyrektora na stopien nauczyciela dyplomowanego,
— stwierdzenie wygasniecie stosunku pracy z mocy prawa z dyrektorem,
— urlop uzupetniajgcy dla dyrektora szkoty,
— zatarcie kary i zniszczenia odpisu orzeczenia o ukaraniu karg dyscyplinarng nauczyciela po
uptywie 3 lat,
— zawieszenie w petnieniu obowigzkow.

Zgodnie z art. 91c. Karty Nauczyciela w zakresie spraw wynikajgcych ze stosunku pracy,
nieuregulowanych przepisami ustawy, majg zastosowanie przepisy Kodeksu pracy, a
spory o roszczenia ze stosunku pracy nauczycieli, niezaleznie od formy nawigzania stosunku
pracy, rozpatrywane sg przez sady pracy.

Ustawa o pracownikach samorzadowych.

Od 1 stycznia 2009r. obowigzuje ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych
(Dz. U. z 2008r. Nr 223 poz. 1458). Zgodnie z art.2 przepisy ustawy stosuje sie do pracownikow
samorzgdowych zatrudnionych w:

- urzedach marszatkowskich oraz wojewddzkich samorzadowych jednostkach organizacyjnych,
- starostwach powiatowych oraz powiatowych jednostkach organizacyjnych,
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- urzedach gmin, jednostkach pomocniczych gmin oraz gminnych jednostkach i zaktadach
budzetowych,
- biurach (ich odpowiednikach) zwigzkéw jednostek samorzadu terytorialnego oraz zaktadéw
budzetowych utworzonych przez te zwigzki,
- biurach (ich odpowiednikach) jednostek administracyjnych jednostek samorzadu
terytorialnego.
Strona | 6 Dla dyrektora istotny jest zapis art.3 okreslajgcy, ze przepiséw ustawy nie stosuje sie do pracownikéw
zatrudnionych w jednostkach wymienionych w art. 2, ktérych status prawny okreélajg odrebne
przepisy.
Zgodnie z art. 5d ustawy o systemie oswiaty status prawny pracownikéw niebedacych nauczycielami
zatrudnionych w szkotach i placéwkach prowadzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego
okreslajg przepisy o pracownikach samorzgdowych.
Natomiast wytgczeni zostali z ustawy o pracownikach samorzgdowych nauczyciele w tym nauczyciele,
ktérym powierzono stanowiska dyrektora.

Ustawa o samorzadzie gminnym.

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1591 z pézn.
zm.) w art.7 okresla, ze edukacja publiczna jest zadaniem wiasnym gminy. W art. 30.2 okreslono
zadania wojta. Jednym z tych zadan zatrudnianie i zwalnianie kierownikdw gminnych jednostek
organizacyjnych. Zgodnie z art. 33 wojt wykonuje uprawnienia zwierzchnika stuzbowego w stosunku
do pracownikéw urzedu oraz kierownikodw gminnych jednostek organizacyjnych. Art. 47.1 mowi, ze
kierownicy jednostek organizacyjnych gminy nieposiadajgcych osobowosci prawnej dziatajg
jednoosobowo na podstawie petnomocnictwa udzielonego przez wojta.

Podobne rozwigzania znajdujemy w ustawie o samorzadzie powiatowym oraz ustawie o samorzadzie
wojewodztwa.

Edward Wisniewski

www.oskko.edu.pl
Ogolnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Oswiaty

Create PDF files without this message by purchasing novaPDF printer (http://www.novapdf.com)



http://www.novapdf.com
http://www.novapdf.com

